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METODOLOGIA

Strategia Nadarzynskiego Osrodka Kultury (NOK) pisana byta w sposdb
partycypacyjny, umozliwiajgcy aktywny udziat mieszkancoéw i odbiorcow
W procesie jej tworzenia. Metody stosowane w projekcie wypracowane byty
w ramach kolejnych etapdéw projektu ,ZOOM na domy kultury”
realizowanego przez Towarzystwo Inicjatyw Tworczych e od roku 2009 i braty
pod uwage specyfike dziatalnosci NOK-u oraz charakter gminy Nadarzyn.

W ramach projektu wykorzystano metody badawczo-animacyjne
tgczgce narzedzia socjologiczne z pracqg animatordw kultury. W ramach
pracy ze spotecznoscig lokalng oraz zespotem NOK-u i Swietlic stworzono
szereg okazji do rozmdw o oczekiwaniach wobec lokalnej instytuciji kultury,
wartosciach zycia kulturalnego i spotecznego, poznania perspektyw

réznorodnych grup spotecznych. Poszczegdlne metody stosowane byty
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zarbwno podczas dziatan warsztatowych, jak i dziatah w przestrzeni

publicznej. W projekcie wykorzystane zostaty nastepujgce metody:

o

nadarzynski oérodek kultury

Mapowanie gminy, ktdérego celem byto rozpoznanie specyfiki
spotecznosci lokalnej, lokalizacja specyficznych dla Nadarzyna grup
spotecznych, wskazanie miejsc dziatania NOK-u i Swietlic (i identyfikacja
potencjalnych miejsc dziatania)oraz rozpoznanie kapitatu spotecznego

gminy (waznych dla NOK-u oséb i partnerdow instytucjonalnych).

Andliza SWOT - metoda analizy pozwalajgca na identyfikacje
stabych i mocnych stron instytucji oraz wskazanie barier i szans rozwoju.
Lestawienie poszczegdlnych czynnikdw majgcych wptyw na rozwdj domu
kultury, a tym samym stworzenie catosciowego obrazu NOK-u (wraz ze
Swietlicami), stato sie zrodtem interesujgcych pomystow na  kierunki
dziatania strategicznego oraz podsuneto  konkretne  rozwigzania
programowe. Istotng role w definiowaniu kierunkdw  myslenia
strategicznego odegraty stabe strony NOK oraz szanse, wynikajgce

ze srodowiska funkcjonowania instytucii.

Konsultacje spoteczne, ktére wpisujg sie w proces partycypacyjny
i stuzg poznaniu opinii spotecznosci lokalnej na temat planowanych
dziatan. W ramach konsultacji realizowane byty nastepujgce dziatania:
akcja animacyjna stuzgca gtosowaniu na planowane projekty NOK wsrod

mtodziezy i dorostych, indywidualne konsultacje strategii.

Diagnozy spotecznosci lokalnej, ktérych celem byto pogtebienie

wiedzy na temat obszaréw dziatania NOK, ktére wymagajg rozwoju
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oraz poznanie grup, ktére zdefiniowane zostaty jako mniej zaangazowane
w dziatania NOK. W ramach diagnoz zastosowane zostaty: ankiety,

pytania na sznurku, obserwacja, fotodzienniczki.

o

nadarzynski osrodek kultury

Wywiad — narzedzie socjologiczne wsparte narzedziomi animacyjnymi
i praktykg etnograficzng (dziatania w przestrzeni publicznej, akcja
»Zbudujmy idealny dom kultury” podczas pikniku rodzinnego, karty
badawcze ,ldealny dom kultury”)oraz artystycznymi (warsztaty fimowe
poswiecone m.in. wizji rozwoju gminy Nadarzyn) stuzgce poznaniu wizji

domu kultury wyrazanej przez mieszkancow gminy.

Ankieta socjologiczna - narzedzie ilosciowe stuzqce zebraniu
informacji o potrzebach mieszkancéw Nadarzyna. Narzedzie zastosowane
byto m.in. podczas diagnoz joko ankieta w szkotach oraz jako ankieta
internetowa dostepna na stronie www NOK-u, na profilu NOK

na Facebooku i na stronie www gminy Nadarzyn.

Inwentaryzacja - zebranie danych na temat gminy, w tym informacji
dot.:

- lokalizacji geograficznych NOK i swietlic,

instytuciji i przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie gminy,
- fransportu,

lokalnych medidw,

- sportu i turystyki.
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Techniki projekcyjne (drama, fotocast, dziatania animacyjne
z zakresu pracy z grupg/wizuadlizacja struktury wew. NOK-u) - stuzgce
wypracowaniu wizji i misji NOK oraz zobrazowaniu wewnetrznej struktury

NOK.
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INWENTARYZACJA

Gmina Nadarzyn (z siedzibg wtadz w Nadarzynie) potozona jest
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie
pruszkowskim. Zajmuje obszar o powierzchni 7340 ha, a zamieszkuje jg ponad
10 000 mieszkancow. To miejsce dla tych, ktdrzy cenig sobie spokdj i cisze,
malownicze tereny i lasy. Dodatkowym atutem jest bliskos¢ Warszawy.
Dlatego wtasnie od kilku lat w szybkim tempie wzrasta liczba nowych
mieszkancow, ktdrzy tutaj znalezli swoje migjsce na ziemi.

Najwiekszym kompleksem lesnym gminy i jej dobrem przyrodniczym sq Lasy
Mtochowskie, potozone w jej potudniowo-zachodniej czesci. W ich obrebie
utworzono dwa rezerwaty przyrody: Mtochowski teg (12 ha) i Mtochowski
Grad (27 ha).

Na ferenie gminy dziatajg m.in. przedszkola, szkoty podstawowe,
gimnazjum, Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci i Osob Niepetnosprawnych
WSZLAKIEM  TECZY", Gminne Ognisko Dziecieco-Mtodziezowe TECIZA,
Ochotnicza Straz Pozarna, Orkiestra Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej,
Gminny Osrodek Sportu, Gminny Ludowy Klub Sportowy ,,ORZEL", Biblioteka
Publiczna oraz Nadarzynski Osrodek Kultury, powotany decyzjg Rady Gminy —
Uchwata nr VI/59/99 z dnia 24 lutego 1999 roku, jako samorzgdowa instytucja
kultury. Od 2002 roku miesci sie w zabytkowym budynku przy Placu
Poniatowskiego 42. Dziatalnos¢ Nadarzynskiego Osrodka Kultury finansowana
jest gtéwnie z budzetu Gminy. NOK dziata na polach plastyki, filmu, teatru,
tanca, literatury, edukacji kulturalnej i kulturalno - spotecznej, jest
nowoczesnq instytucjq, pozbawionqg ,patyny lat minionych”, z ciekawq ofertg
programowq. Cykle: ,Teatrzyk w walizce”, ,,Czym skorupka za mtodu”, ,,Kino
nokowe"”, spotkania z ludzmi szeroko rozumianej kultury, koncerty,


http://www.nadarzyn.pl/articles.php?id=53
http://www.nadarzyn.pl/articles.php?id=53
http://www.nadarzyn.pl/articles.php?id=53
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monodramy, zajecia warsztatowe, to tylko kilka przyktaddw propozyciji NOK.
Dziatalnos¢ Osrodka zauwazajg i doceniajg nie tylko mieszkancy gminy
Nadarzyn, ale rowniez gmin osciennych. W ciggu ostatnich lat NOK ,,dorobit

sie” wtasne] publicznosci, zrealizowat kilka projektéw  spotecznych

(m.in.,,Lubie, bo..."), stat sie dynamicznqg instytucjg, majgcqg opinie twoérczego
miejsca, oddziatujgcego na spotecznosc lokalng.

o

nadarzynski osrodek kultury

W  NOK zatrudnionych jest 13  pracownikdw  etatowych
a 20 wspotpracuje na podstawie umow zlecen. Baza wolontariuszy liczy 30
0sdb. Na dobre warunki pracy sktada sie m.in. zaplecze techniczne osrodka.
Sprzet  audiowizualny, oSwietlenie sceniczne, aparaty fotograficzne,
magnetofony, xero, drukarki, skaner, komputery podtgczone do
szerokopasmowego Internetu, laptop, kamera cyfrowa.

NOK wspotpracuje z lokalnymi mediami 1. Wiadomosci Nadarzynskie
- miesiecznik wydawany przez UG Nadarzyn, Co? Gdzie? Kiedy?
na Mazowszu, nadarzyn.tv, WPR. Ponadto waznym ogniwem dziatalnosci
NOK jest wspotpraca, na zasadzie realizowania pomystdw, promowania
dziatalnosci, organizowania i wspotorganizowania imprez, z lokalnymi
patriotami , dziataczami, aktywistami oraz ludzmi ,z pomystem na siebie i

lokalng przestrzen™.

W dziatalnosci, NOK nie ogranicza sie jedynie do swojej siedziby.
Miejsca w ktérych organizowane lub wspodtorganizowane sg imprezy to:
stadion, plac koto kosciota w Nadarzynie, park w Mtochowie, boisko
w Wolicy, rynek w Nadarzynie oraz Swietlice wiejskie. W strukturze osSrodka
dziata ich pie¢. Sg to miejsca stuzgce ogdtowi mieszkancodw. Przyjazne

dzieciom, mtodziezy oraz dorostym.

$Swietlica w Mlochowie:

czynna jest od poniedziatku do pigtku w godz. 17.00 — 21.00. Zatrudnionych w

niej jest dwoje instruktorow na 2 etatu kazdy. Wyposazenie stanowig m.in.



Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia z dnia 30.08.2012r.

komputery podtgczone do szerokopasmowego Internetu, stét do bilarda, i
tenisa stotowego, aparat fotograficzny, odtwarzacz CD, ,,pitkarzyki”. Ponadto

w Swietlicy jest bardzo dobrze wyposazona kuchnia.

Mtochdw zamieszkujg czynni zawodowo oraz emerytowani pracownicy

Instytutu Hodowli i Aklimatyzaciji Roslin. Ponadto ludnos¢ tzw. Mtochowa wsi,

o

nadarzynski oérodek kultury

ktorzy trudnili sie prowadzeniem gospodarstw rolnych, a obecnie sg na
emeryturach lub (w przypadku mtodego pokolenia) znalezli zatrudnienie w
Nadarzynie lub Warszawie. . biegiem ostatnich lat oraz poprawg
infrastruktury  znacznie  wzrosta  liczba  mieszkancdw  naptywowych,
pracujgcych gtownie w  Warszawie. Zaplecze os$wiatowe oraz role
potencjalnego partnera do wspdtpracy stanowiq:  Szkota Podstawowa,
Publiczne Przedszkole, Swietlica GODM Tecza, Oérodek Zdrowia, Filia Biblioteki
Gminnej, Ochotnicza Straz Pozarna, Rada Sotecka, oraz Koto Gospodyn
Wiegjskich.

W Mtochowie mieszkajg wtadze lokalne: Janusz Grzyb - Wojt Gminy
Nadarzyn, Wicewodjt Tomasz Muchalski, Sekretarz Gminy Edyta Gawronska,
Wicestarosta Powiatu Pruszkowskiego Agnieszka Kuzminska oraz lokalni
spotecznicy: profesor Mirostawa Chrzanowska, autorka niezwykle cennej

pozycji jakg jest Kronika Mtochowa.

Waznym podmiotem firma Schenker, z ktorg NOK realizowat projekty
ekologiczne, krajoznawcze, plastyczne, a takze akcje dzieki ktdrej najubozsze

dzieci z Mtochowa i okolic otrzymaty Swigteczne paczki.

Dziatalnos¢ Swietlicy nie ogranicza sie do imprez w murach siedziby.
Wykorzystywane sq rowniez niezwykte walory Parku Mtochowskiego

oraz kosciot.
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Swietlica w Urzucie:

czynna jest od poniedziatku do pigtku w godz. 16.00 — 20.00. Zatrudniona
w nigj jest jedna instrukforka na ' etatu. W Swietlicy znajdujg sie komputery

z dostepem do szerokopasmowego Internetu, aparat fotograficzny, stoty
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do bilarda i tenisa stotowego, ,pitkarzyki”. Mtodziez moze korzystac z boiska
do koszykowki, oraz wyodrebnionego bezpiecznego miejsca na ognisko.
Swietlica jest miejscem stuzgcym mieszkancom jako sala na  réine

uroczystosci np. komunie, chrzciny itp.

Urzut ,,podzielony” jest krajowq frasg nr 8. Nie ma ktadek, Swiatet
ani bezpiecznych przejs¢ dla pieszych. To gtdbwna przyczyna tego, ze dzieci
mieszkajgce po przeciwnej stronie frasy w ogole nie korzystajg z oferowanych

w Swietlicy zajec.

Urzut jest miejscowosciq, w ktdrej nie ma szkoty ani zadnej innej placowki
oSwiatowej. Dziata natomiast koto strzeleckie LOK, do ktérego nalezy
mtodziez uczeszczajgca do Swietlicy i dorosli mieszkancy miejscowosci. Bez

watpienia swietlica NOK jest waznym miejscem na mapie Urzutu.

Lokalnymi dziataczami w Urzucie sqg przede wszystkim Sottys — Grzegorz
Zalewski i siedmioosobowa Rada Sotecka, a takze mieszkajgcy tu redaktor

naczelny lokalnej gazety Co? Gdzie? Kiedy?e na Mazowszu, Marek Zdrzytowski.

W Urzucie znajduje sie sklep spozywczy oraz kilka wiekszych firm, ktére tworzg
miejsca pracy dla mieszkancoéw: Stacja paliw Lukoil, Firma LS Logistic, Metra
Poland Aluminium, Scania, restauracja ,,Zajezdnia”, duzy skup ztomu i dwa

warsztaty samochodowe, w tym jeden dla samochoddw ciezarowych.

Swietlica w Rozalinie:
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czynna jest od poniedziatku do pigtku 16.00 — 20.00, zatrudniona w niej jest
jedna instruktorka na %% etatu. Na wyposazenie placowki sktadajg sie:
komputery z dostepem do szerokopasmowego Internetu, stoty do tenisa

stotowego i bilarda, aparat fotograficzny, odtwarzacz CD. Dziata punkt
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biblioteczny. Rozalin jest miejscowoscig o zabudowie bardzo rozproszonej. Z
kazdym rokiem przybywa nowych, mieszkahcdw - przewaznie mtodych
matzenstw. W Rozalinie nie ma miejsca, poza Swietlicg, w ktérym mogtaby
spotyka¢ sie mtodziez, dzieci lub dorodli. To jej duza zaleta i szansa dla

Swietlicy.

Potencjalnymi partnerami do realizowania projektow sqg lokalni dziatacze
w osobach: sottysa Ryszarda Pigonskiego, radnego Sylwestra Karolaka, aktora

Jacka Kawalca, Katarzyny Najar.

Dla Rozalina najbardziej charakterystyczna jest agroturystyka, zabytkowy
patac (w rekach prywatnych wtascicieli), pomnik Rozalii Rzewuskiej

(od jej imienia pochodzi nazwa miejscowosci) oraz sgsiedztwo pieknego lasu.

$wietlica w Parolach:

zaprasza od poniedziatku do pigtku w godz. 14.30 — 18.30. Zatrudniona w nigj
jest jedna instruktorka na 2 etatu. Zaplecze techniczne stanowiqg komputery
z szerokopasmowym dostepem do Internetu, aparat fotograficzny, stét
do tenisa stotowego, pitkarzyki, bardzo dobrze wyposazona kuchnia.
Swietlica jest bardzo kameralnym miejscem i jednoczesnie, z uwagi
na lokalizacje i potrzeby, uniwersalnym w swojej dziatalnosci. Waznymi
miejscami ze wzgledu na skupiska ludnosci sq sklep spozywczy

oraz przystanek MZK.
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W Parolach bardzo preznie dziata i stuzy pomocqg Rada Sotecka,
Stowarzyszenie Gospodyn Wiegjskich ,,Nad Utratg” oraz sottys Mirostaw

Chrusciak wraz z catg swojq rodzing,.

9
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Parole to bardzo mata miejscowose, ktdorg zamieszkujg w wiekszosci rolnicy
i sadownicy trudnigcy sie handlem obwoznym warzywami i owocami
po lokalnych targowiskach. Mato jest nowych mieszkancow, ktorzy kupili
tu dziatki budowlane, ale nie zajmujg sie prowadzeniem gospodarstw.
Lokalny prywatny biznes stanowig: dwa warsztaty napraw samochodow,
wytwornia materiatow budowlanych, prywatne przedsiebiorstwa

transportowe, przechowalnie owocow i warzyw.

Swietlica w Wolicy:

czynna jest w pigtek w godz. 17.00 — 20.30 oraz w sobote w godz. 13.30 —
20.00. Zatrudniona w niej jest jedna instruktorka. Pomieszczeh w ktérych
dziata swietlica NOK uzycza Publiczne Przedszkole. Do dyspozyciji jest jedna
duza sala w ktdrej odbywajqg sie zajecia np. plastyczne, odrabianie lekcji, gry,
zabawy stolikowe oraz tenis stotowy, a takze sala mata tzw. komputerowa, do
ktorej w sobote, po zakonczeniu zajec, wstawiany jest sprzet z duzej sali. Jest
tez boisko, na ktorym mtodziez gra w pitke i odbywajqg sie imprezy plenerowe

np. coroczny Piknik ,,Pozegnanie Lata”.

Ze $wietlicqg bardzo chetnie wspdtpracuje sottys Stanistaw Zukowski oraz Rada
Sotecka z Barbarg Oprzgdek — przewodniczgcqg, na czele a takze radny Rady
Gminy Nadarzyn — Dawid Koper. Ponadto waznymi osobami sq: Elzbieta
Osinska - dyrektorka przedszkola, ktéra wspiera instruktora NOK- np.

dekoracjami na przedstawienia teatralne j i uzycza terenu przedszkolnego na

10
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zabawy, Arkadiusz Koper, Krzysztof Tolak - pomagajgcy w drobnych
naprawach. W Wolicy sq 2 sklepy spozywczo-przemystowe oraz kilka duzych
firm: MAN Truck 8 Bus Polska, Evo Bus Polska, Aprica, DAF, Shell, Globart
Szymon Spoczynski, AA .Wapeko A.Terlikowski, Audi Auto Unia, MC Donalds i

warsztaty napraw samochodowych.

o

nadarzynski oSrodek kultury

WIZJA i MISJA NOK

WIZJA

Nadarzynski Osrodek Kultury ma byC migjscem interdyscyplinarnych
dziatan, dajgcym mozliwos¢ przeprowadzania inicjatyw  oddolnych,
spotecznych, miejscem do umeblowania i miejscem ,meblujgcym” przestrzen
szeroko rozumianej kultury, miejscem kulturalno-spotecznej animacji oraz
wielostronnej edukacji kulturalnej, zaangoazowanym w potrzeby lokalne]
spotecznosci, reagujgcym na zmiany. Wspotpraca z réznymi partnerami ze
Srodowiska lokalnego i ponadlokalnego, otwartos¢ na zmieniajgcg sie
rzeczywisto$SC pozwoli na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i jego
skutkom oraz umozliwi wspobtprace ze srodowiskiem osdb niepetnosprawnych.
NOK ma by¢ miejscem realizacji i rozwoju potrzeb kulturalnych mieszkancow,
jako inicjator i organizator réznorodnych wydarzen i dziatan kulturalnych i
spotecznych. Otwarty na wymiane doswiadczen i wspdtprace w oparciu o
przeptyw informaciji oraz skuteczng promocje dziatan, finansowanych réwniez
ze srodkow zewnetrznych. Metaforycznie wizie NOK mozna okreslic, jako ,,Sad

kultury”.

MISJA — URZADZAMY WSPOLNIE NASZ KULTURALNY SWIAT

11
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Misjg Nadarzynskiego Osrodka Kultury jest propagowanie szeroko
rozumianej  kultury, wspieranie i inicjowanie aktywnosci  kulturalne;j
spotecznosci gminy, kreowanie i wychowywanie do sztuki poprzez edukacje

wykorzystujgcq nowe technologie i sztuke najnowszq.

o

nadarzynski oérodek kultury

Misjg Nadarzynskiego Osrodka Kultury jest bycie instytucjg spotecznie

uzyteczng, stuzebng wobec spotecznosci.

Misjg Nadarzynskiego Osrodka Kultury jest bycie ,, rzezbg spoteczng”
(Joseph Beuys) - miejscem ksztattowania, zmieniania i tworzenia Swiatq,
miejscem projektujgcym sytuacje twoércze, migjscem generujgcym wtasne,

unikalne "fakty kultury aktywnej".

ANALIZA SWOT

S -sirenght - moc, sita
W - weakness - stabos¢
O - opportunittes - mozliwosci

T -threats - zagrozenia

12
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MOCNE STRONY

lokalizacja w centrum, tadny
budynek NOK i pie¢ swietlic na
terenie gminy, bliskos¢ Warszawy
dobre relacje miedzy
pracownikami i dyrekcjg
kreatywni i kompetentni
pracownicy, w tym bardzo lubiani
przez dzieci instruktorzy swietlic
dobre relacje z organizatorem
(Urzgd Gminy)

atrakcyjne zajecia

dobra strona www

partnerstwo przy projektach -
wspotpraca z radami soteckimi,
Stow. SzlakiemTeczy, Ogniskiem
"Tecza"

otwartosc¢ i niezaleznosc
réznorodnose i wysoki poziom
oferty

postep w pozyskiwaniu mtodziezy

do wspdlnych dziatan w NOK

SLABE STRONY

e brak wspotpracy z bibliotekg

e brak wspdlnych, miedzy -
Swietlicowych projektow

e stabe monitorowanie poftrzeb
spotecznosci

e zmniejszane srodki finansowe

e brak zewnetrznych zrodet

finansowania - (poza niewielkim

wsparciem sponsorow i mimo
aplikowania m.in. do MKiDN)
e brak migjsca na spotkania
mtodziezy (w siedzibie NOK) i
problemy z dotarciem do niej z
ofertg
e brak kina domowego (dot.

Swietlic)

e brak placu zabaw i boiska — dot.

Swietlic
e zbyt mata liczba komputerdw -
dot. swietlic

e wspotdzielenie miejsca z OSP,
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dzieciecy zespot wokalno -
instrumentalny, NOK! Teatr,
dziatania prospoteczne,
partycypacja mieszkancow w
tworzeniu NOK

baza wolontariuszy

roznorodne dziatania na rzecz
integracji spotecznej (NOK! Teatr)
przyjaciele (takze swietlic)
domowa atmosfera, komputery
ze statym dostepem do internetu,
stoty do ping-ponga, pitkarzyki,
bilard, gry planszowe, materiaty
plastyczne

dobra znajomosc¢ srodowiska
lokalnego przez instruktoréow

Swietlic

przedszkolem — doft. Swietlicy w
Mtochowie i Wolicy

zbyt mata przestrzen — dot. Swietlic
w Parolach i Wolicy

Swietlica w Urzucie lezy na skraju
wsi (frudno do niej frafic, nie “po
drodze” , potozona po drugiej
stronie Al. Katowickiej )

Swietlica w Wolicy potozona przy
trasie — utrudniony dostep dla
mieszkancow "drugiej strony trasy"
problemy z komunikacjq (brak
tablic ogtoszen),

mate uczestnictwo w zajeciach
Swietlicowych - Rozalin,

brak centfralnego ogrzewania
(Urzut),

Dziecieca przestrzen zniecheca
starszg mtodziez do przebywania
w Swietlicy - (Parole)

Swietlica w Wolicy - czynna tylko
w pigtkowe popotudnia isoboty,
brak wolontariusza, brak zaje¢
plastycznych, mato miejsca i brak
wtasnej przestrzeni

konieczny remont - siedziby NOK,
Swietlic w: Rozalinie, Mtochowie,
dokonczenie remontu w Urzucie i
budowa nowej swietlicy w
Parolach i Wolicy

w NOK - stabe wyposazenie sali

14
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widowiskowej — brak projektora
multimedialnego, oswietlenia
scenicznego, oswietlenia

wystawowego, kulis

MOILIWOSCI

bliskosC Warszawy - inspiracja,
bodzce do dziatania

szkoty jako potencjalni partnerzy
zespot patacowo — parkowy
Mtochow

walory turystyczno-krajoznawcze
nowi mieszkancy Nadarzyna
mtodzi rowerzysci
zainteresowanie mieszkancow
sportem ( dodatkowa grupa do
integracji)

pomochi mieszkancy

lokalni aktywisci

réznorodna struktura spoteczna
zainteresowanie internetem/WiFi
kontakty w lokalnych mediach
aktywna OSP(potencjalny
partner)

wolontariusze (chec¢ wspotpracy
przy innych projektach niz WOSP)
serwis rowerowy "Koto ciebie" -

potencjalny partner, sponsor

ZAGROIENIA

bliskosC Warszawy - konkurencja
komunikacja MZK

TV, Internet, gry - konkurencja
dla NOK-u

Nadarzyn - sypialnia Warszawy
konkurencja zajec szkolnych

»zta mtodziez”, ktéra przychodzi
do NOK i swietlic, aby roztadowac
agresje

bliskie sgsiedztwo z drogg o dosc¢
duzym natezeniu ruchu (Urzut,
Wolica);

staba komunikacja z Kotem
Gospodyn Wiejskich (Mtochow)
mato aktywna mtodziez

brak alternatywnego miejsca
spotkan np. kawiarni w
Mtochowie, Nadarzynie

brak wtasnej niezaleznej

przestrzeni (Wolica - bliskos¢
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coraz wiecej naptywowych
mieszkancow -nowi kreatorzy i
nowi odbiorcy dziatan,

ludzie z pasjami

przedszkola — koniecznosc
uwazania na plac zabaw,
Mtochoéw — uzyczanie miejsca od
OSP)

o dobry kontakt z ksiezmi

o bliskosC skweru (Nadarzyn) -
kontakt z mtodziezq, potencjalne
miejsce dziatan

o wtadze lokalne przychylne dla
NOK -atmosfera sprzyjajgce
rozwojowi

e zaangazowane rady soteckie

o dziatalnos¢ stowarzyszenia ,,Nad
Utratq” (Parole)

« dziatanie na terenie gminy
duzych firm i instytucji

o Dblisko$¢ (Swietlicy) i dobry kontakt

z filig biblioteki w Mtochowie

CELE STRATEGICINE

Formutujgc cele nacisk potozono na poprawe "stabych punktow

dziatalnosci" - opisanych w  SWOT, Z zachowaniem i rozwijaniem

dotychczasowych, wypracowanych dobrych praktyk.

Dziatalno$¢  Nadarzynskiego Osrodka Kultury dostosowana  jest
do mozliwosci finansowych instytucji. NOK stanowi niewatpliwg site jezeli

chodzi o kompetencije, ,zapat” i kreatywnos$¢ pracownikdw, atutem jest
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poziom i réznorodno$¢ imprez a takze propozycje dziatan spotecznych,
iniciowanych przez mieszkancow. Wspotpraca z radami  soteckimi,

Stowarzyszeniem na Rzecz Dzieci i Oséb ,,Szlakiem Teczy” i GODM Tecza.

o

nadarzynski oérodek kultury

I. OPRACOWANIE SYTEMU KOMUNIKACJI Z MLODIZIEZA -

. NOK DLA MLODZIEZY"

Cele operacyijne:

1.Doszkalanie pracownikéw NOK

Readlizacja: szkolenia, warsztaty stacjonarne i wyjazdowe, wymiana mysli

i doSwiadczen.
2.Wspotpraca z zewnetrznymi fachowcami.

Redlizacja: spotkania, konsultacje, zajecia warsztatowe z  osobami

pracujgcymi z mtodziezg a takze ze specjalistami z réznych dziedzin.
3.Promocja projektéw oddolnych.

Redlizacja: merytoryczna, finansowa i techniczna pomoc w realizacji
autorskich projektow mtodziezy, lobbowanie u wtadz np. w sprawie dirt parku,
publiczne prezentacje osoéb z kregdw mtodziezy np. pokazy akrobatow

rowerowych, ,, grafitowanie rynku".

4. Budowanie sieci wspotpracy z grupami nieformalnymi.
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Redlizacja: stworzenie bazy wiedzy na temat grup nieformalnych, kontakt
z gimnazjum i mtodziezg "Swietlicowq", wytonienie lokalnych lideréw,
stworzenie sieci wolontariuszy mtodziezowych, zorganizowanie Swietlicy
w NOK.

9

nadarzynski osrodek kultury

5. Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych.

Redlizacja: aplikowanie do MKIiDN, LGD Ziemi Chetmonskiego i innych

potencjalnych grantodawcow, sponsoring.
é.Inicjowanie dziatan i imprez skierowanych do mtodziezy.

Realizacja: organizowanie debat, spotkan, happeningdw, koncertow (hip-
hop)., prowokacji, akcji w przestrzeni publicznej]. Projekty multimedialne,
projekty spoteczne o zasiegu miedzy-Swietlicowym, publiczne prezentacje
0sOb z kregdbw mtodziezy np. akrobatdw rowerowych, miedzy-swietlicowe
rozgrywki np. bilardowe, szkolenia z udzielania pierwszej pomocy, projekty

dtugoterminowe.

Il. AKTYWIZACJA | INTEGRACJA SPOLECINOSCI

LOKALNEJ.

Cele operacyine:

1.Integracja oséb niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem.
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Redlizacja: wspodtpraca z Gminnym OsSrodkiem Pomocy Spotecznej,
Stowarzyszeniem na Rzecz Dzieci i Oséb Niepetnosprawnych "Szlakiem Teczy",
Gminnym Ogniskiem Dziecieco - Mtodziezowym "Tecza" — wspdlna realizacja
projektéw, dziatania zwracajgce uwage na problemy  grup objetych

pomocqg wW/w instytucji i NGO.

2. Projekty aktywizujgce mieszkancéw gminy.

o

nadarzynski osrodek kultury

Redlizacja: inicjatywy angazujgce jak najwiekszg liczbe mieszkancow np.
wystawa fotograficzna "Nadarzynian portret wtasny" ze zbiorow mieszkancow,
pozyskiwanie lokalnych lideréw i ludzi z pasjq, zatozenie Klubu Globtrotera
(opowiedz o swojej podrozy), ,,NOK! Teatr w kazdej wsi, "gra wiejska", rodzinne
imprezy plenerowe, wspdtpraca z sottysami i radami soteckimi, z grupg
nieformalng "Stary Nadarzyn", plenery malarskie, projekty realizowane we

wspotpracy z Kotami Gospodyn Wiejskich np. "gotuj z nami”.

3. Rozpoznawanie potrzeb - z racji corocznego wzrostu liczby mieszkancéw

tzw. naptywowych, state monitorowanie potrzeb.

Redlizacja: badania ankietowe, wywiady, obserwacja, "wies¢ gminnad”,
pozyskiwanie danych z UG, akcje spoteczne, "skrzynki pomystow"
— zachecanie mieszkancow do przekazywania swoich pomystow (w kazdej
Swietlicy, docelowo w kazdej wsi, na osiedlu), "okno ewaluacyjne" w NOK

— urny na ankiety opinie, oceny, pomysty.
4. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych.

Redlizacja: aplikowanie do MKIDN, Stowarzyszenia LGD  Ziemia

Chetmonskiego, sponsoring, wspotpraca z  lokalnymi NGO i innymi
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instytucjami, korzystanie ze wszelkich mozliwosci aplikowania (sg one dosc¢

ograniczone — NOK nie jest, w Swietle ustawy, instytucjg pozytku publicznego).
5.Promocja miejsc lokalnych.

Readlizacja: projekty wykorzystujgce lokalng specyfike — elementy tozsamosci
lokalnej, budujgce wspdlnote pod nazwqg "Pokazmy, co u nas najlepsze” —
"Jabtko" w Parolach, "Ziemniak" w Mtochowie, kameralne imprezy w kazdej

wsi (Swieto np. Urzuta) — w przestrzeni publicznej - na przystanku

9

nadarzynski osrodek kultury

autobusowym, koto sklepu, na boisku itp., happeningi, projekty w rodzaju
"Lubie, bo...", wystawy w przestrzeni publicznej, akcje sprzgtania (naszego

matego) Swiata.
1. REKLAMA INFORMACJA — NOK JAKO MARKA

Cele operacyijne:

1.Wzmochnienie wizerunku NOK i swietlic.

Redlizacja: utworzenie sieci wolontariuszy, zmiany w statucie, zakup
wyposazenia  do Swietlic i NOK, akcje reklamowe — happeningi informujgce
o NOK - dozynki, plenery, anektowanie jak najwiekszej przestrzeni publicznej,
remont Swietlic i NOK, instalacja Wi-Fi, film (teledysk) o NOK prezentowany, na
urodzinach, imprezach plenerowych, na stronie www, publikacje, impreza
cykliczna o zasiegu ponadlokalnym promujgca NOK i gmine, udziat NOK we
wszelkich konkursach o zasiegu ponadlokalnym, pozyskiwanie zewnetrznych

Srodkow.

2.Usprawnienie komunikacji miedzy NOK a swietlicami
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Redlizacja: wymiana mailowa, raz w miesigcu spotkanie wszystkich
pracownikodw NOK w siedzibie, raz na dwa miesigce spotkanie organizowane

przez Swietlice dla pozostatych pracownikdw merytorycznych NOK.
3.0pracowanie spojnego sytemu promocyjnego

Readlizacja: graficzne znaki wspdlne dla NOK i Swietlic — plakaty, tablice
nascienne, gabloty, ulotki itp., obecnos¢ NOK w szkotach i innych

instytucjach gminnych w postaci ulotek, afiszy itp.

9

nadarzynski osrodek kultury

4.Dostosowywanie oferty zaje¢ do potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow

Readlizacja: "Okno ewaluacyjne" — skrzynka pomystow w NOK i na stronie
www, wprowadzanie nowej oferty dzieki pozyskanym informacjom zwrothym.
Wykorzystywanie nowych technologii, prowadzenie strony internetowe,
serwisy dla medidw, aktywna obecno$¢ na portalach spotecznosciowych,
opracowywanie materiatdbw promocyjnych, wykorzystywanie wszelkich "tub

propagandowych"”, wspotpraca z partnerami.
ZARZADZANIE STRATEGIA

« W ramach procedur kontroli zarzqdczej - zgodnie z Zarzgdzeniem
nr 1/2011 z dnia 3 stycznia 2011r. Dyrektora NOK w sprawie
Wprowadzenia systemu kontroli zarzqdczej - kwestionariusz samooceny
funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku budzetowym (okreslenie

celdw izadan — monitorowanie i ocena ich realizacji).

« Zespdt Monitorujgcy Strategie (ZMS), powolany przez Dyrektora

w skltadzie:
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- instr. merytoryczny NOK - Katarzyna Akram - koordynator dziatan

strategicznych
- instr. merytoryczny NOK, reprezentujgcy Swietlice — Jolanta Ludwiniak
- wspotpracownik NOK Anna Balsam ("oko potzewnetrzne')

- przedstawiciel mtodziezy - wolontariusz ('oko zewnetrzne")

- przedstawiciel spotecznosci lokalnej — Agnieszka Olton Janik ("oko zewnetrzne")

9

nadarzynski osrodek kultury

Do kompetenciji ZMS naleze¢ bedzie ewaluacja wprowadzania strategii
w trybie:

- co trzy miesigce (poczgwszy od czerwca 2012r.), w kazdy frzeci tydzien
czerwca, wrzesnia, grudnia (w roku nastepnym réwniez w marcu) spotkania
ewaluacyjne, sporzgdzenie Raportu Strategii — w gestii koordynatora dziatan

strategicznych Katarzyny Akram.

- co pot roku - do 30 stycznia i do 15 lipca kazdego roku-koordynator dziatan
strategicznych Katarzyna Akram sporzgdza Sprawozdanie z Zarzgdzania

Strategiqg .

wg nastepujgcych kryteridow:

- co wydarzyto sie w okresie "raportowym"
- co jest w frakcie wdrazania

- nowe pomysty

- "btedy", "wypaczenia" i trudnosci we wdrazaniu strategii
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- ocena wspotpracy z lokalnymi podmiotami
IMS pracowa¢é bedzie m.in. w oparciv o :

-"'okno ewaluacyjne" — w NOK i $wietlicach w korytarzu zainstalowane bedg
urny — dla rodzicow, uczestnikdw zajec, uczestnikdw imprez - do wrzucania

kartek z opiniami.

- ankiety "mailowe"

o

nadarzynski osrodek kultury

- ankiety "analogowe" - prowadzone wsrdd mieszkancow (poza NOK)

m.in. podczas imprez plenerowych, rozmowy z mieszkancami wsi.

Przygotowanie i opracowanie ankiet w gestii dyrektorki NOK Kamili Michalskiej we

wspotpracy z pracownikami merytorycznymi NOK.

Raporty ZMS bedqg zamieszczane na stronie www.nok.pl, w miesieczniku
Wiadomosci Nadarzynskie, oraz w Sprawozdaniu z dziatalnosci NOK

(sprawozdanie przedktadane jest Komisji Kultury, oraz Radzie Gminy).
WSKAZNIKI

- ilosciowe - liczby imprez, spotkan, uczestnikdw, liczby inicjatyw

spotecznych, przeprowadzonych badan i ich wynikow itp.

- jakosciowe — opinie o NOK, maile, "wies¢ gminna", info z medidw, wyniki

badan
ZALACINIKI:

Zatgcznik nr 1 — wyniki spotecznej konsultacji celow
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Zatgcznik nr 2 — wyniki ankiety ,,Ucho - NOK”

o

nadarzyriski osrodek kultury Zalacznik Ill'l

WYNIKI SPOLECZNEJ KONSULTACJI
CELOW STRATEGII

Twoje zdanie jest dla nas bardzo wazne!!!
Co myslisz o tych dzialaniach?

Zaznacz, to, co jest dla Ciebie najwazniejsze/najciekawsze/co
warto zrobi¢ w Nadarzynie (od 1 do 3, gdzie 1 oznacza najwyzsza
note)

- NOK sfinansuje i pomoze w realizacji Waszych pomystow
i pomystow grup nieformalnych np. graffiti

50 jedynek, 7 dwojek
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- stworzymy sie¢ wolontariuszy mlodziezowych (pomoc przy
imprezach organizowanych przez NOK i proponowanych przez
mlodziez)

30 jedynek, 5 dwojek, 7 trojek

- NOK bedzie proponowal wiecej imprez i warsztatow dla
mlodziezy (np. koncerty muzyki hip-hop)

35 jedynek, 6 dwojek, 1 trojka

- Projekty ( bedziemy uczy¢ Was nowych rzeczy, przekazywac
pateczke, angazowa¢ w dzialania dlugoterminowe)

15 jedynek, 16 dwajek, 4 trojki

- wspolnie zorganizujemy: akcje w przestrzeni publicznej,
projekty multimedialne

9 jedynek, 16 dwajek, 18 trojek

- spotkamy sie z mlodzieza z innych $wietlic (np. rozgrywki tenisa
stolowego, bilarda)

31 jedynek, 7 dwdjek, 10 trojek

- stworzymy Swietlice mtodziezowa w NOK (miejsce do posiedzenia,
ktorym bgdziemy sie wspolnie opiekowac)-dla mlodziezy z Nadarzyna

4 jedynki, 1 dwojka
Czy chcesz dodac cos jeszcze?

Zbudowanie kompleksu boisk ORLIK w Wolicy: 30 jedynek,
realizacja imprez cyklicznych skierowanych do mlodziezy,
szkolenia z udzielania pierwszej pomocy,

CZY WYOBRAZASZ SOBIE TAKIE PROJEKTY

25



Zatgcznik nr 1 do Zarzadzenia z dnia 30.08.2012r.

W SWOJEJ MIEJSCOWOSCI?

Zaznacz, to, co jest dla Ciebie najwazniejsze/najciekawsze/co
warto zrobi¢ w Swojej miejscowosci (od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
najwyzsza note)

"Jablko" w Parolach — pokazmy, co u nas najlepsze!
8 jedynek, 6 dwojek, 7 trojek
"Ziemniak" w Mtochowie — pokazmy, CO U nas najlepsze!
13 jedynek, 3 dwojki
Kameralne imprezy w kazdej wsi (§wigto....np. Urzuta, Starej Wsi)

w przestrzeni publicznej - na przystanku autobusowym, koto
sklepu, na boisku itp., happeningi i inne.

11 jedynek, 7 dwojki, 2 trojki

NOK teatr w kazdej wsi! (warsztaty teatralne i wspdlnie
organizowane spektakle)

11 jedynek, 6 dwojek, 11 trojek

Lokalni liderzy (np. projekty realizowane we wspolpracy z Kotem
Gospodyn Wiejskich)

9 jedynek, 11 dwadjek, 8 trojek

Wasze wystawy (co udato Wam si¢ zrobi¢ podczas warsztatow, co
macie w Waszych domowych archiwach)

9 jedynek, 6 dwojek, 10 trojek

Spotkania si¢ z mlodzieza z innych Swietlic (np. rozgrywki tenisa
stotlowego, bilarda)
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19 jedynek, 4 dwajki, 4 trojki

Promowanie Klubu Globtrotera — opowiesci o podrozach,
pozyskiwanie lokalnych lideréw i ludzi z pasja

20 jedynek, 7 trojek,

Skrzynka pomyslow- zachecanie mieszkancow do przekazywania
swoich pomystéw na dzialania kulturalne i1 spoteczne

18 jedynek, 6 dwajek, 2 trojki
Sie¢ wolontariuszy w $wietlicy
10 jedynek, 11 dwojek, 7 trojek
Zakup wyposazenia do Swietlic + remont swietlic
28 jedynek

Akcje reklamowe (happeningi informujace o imprezach NOK,
ulepszenie systemu informacyjnego o imprezach NOK (tablice,
gabloty, wiecej plakatow, rozbudowa strony www)

19 jedynek, 6 dwojki, 3 trojki
NOK w przestrzeni publicznej (dziatania na osiedlu, targu, skwerze)
18 jedynek, 3 dwajki, 7 trojek

Impreza cykliczna o zasiegu ponadlokalnym promujagca NOK i
gming

16 jedynek, 10 dwdjek, 2 trojki
Udziat NOK w konkursach o zasiggu ponadlokalnym

11 jedynek, 14 dwajek, 3 trojki

Zaznacz prosze,
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co jest dla Ciebie najwazniejsze/najciekawsze

(od 1 do 3, gdzie 1 oznacza najwyzsza note)

Udziat w pikniku Stowarzyszenia Osob Niepetlnosprawnych

(poznam nowych mieszkancow, bede wspottworca imprezy, zintegruje
si¢, bede si¢ dobrze bawic)

28

6 jedynek, 2 dwojki, 2 trojki

Wystawa foto "Nadarzynian portret wlasny"
(wystawa stworzona ze zbiorow fotograficznych mieszkancow)

1 jedynka, 2 dwojki, 1 trojka

Promowanie Klubu Globtrotera — opowiesci o podrdzach,
pozyskiwanie lokalnych liderow i ludzi z pasja

1 jedynka, 2 dwojki, 1 trojka

Wspotpraca z nieformalnymi grupami mieszkancow
np. prezentacje "Stary Nadarzyn"

8 jedynek, 4 dwojki

Skrzynka pomyslow- zach¢canie mieszkancow do
przekazywania swoich pomystow na dziatania kulturalne
1 spoteczne
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9 jedynek, 3 trojki

Sie¢ wolontariuszy w domu kultury
11 jedynek, 2 dwajki

Zakup wyposazenia do $wietlic i NOK + remont swietlic i
NOK

27 jedynek, 6 dwojek, 2 trojki

29

Akcje reklamowe (happeningi informujgce o imprezach NOK,
ulepszenie systemu informacyjnego o imprezach NOK (tablice,
gabloty, wiecej plakatow, rozbudowa strony www)

2 jedynki, 2 tréjki

NOK w przestrzeni publicznej (dziatania na osiedlu, targu,
skwerze)

2 Jedynki, 2 trojki

Instalacja Wi-fi w Noku
9 jedynek, 1 dwdjka, 4 trojki

Film (teledysk) o NOK-u i kulturze w Nadarzynie
prezentowany na urodzinach, imprezach plenerowych, na stronie
www., publikacje

6 jedynek, 1 dwojka, 1 trojka

Impreza cykliczna o zasiegu ponadlokalnym promujaca NOK
1 gming

22 jedynki

Udziat NOK w konkursach o zasiggu ponadlokalnym

4 jedynek, 3 dwajek, 1 trojka
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Poczekalnia rodzicielska-Oferta dla rodzicow czekajacych na
dzieci, ktoére biorg udzial w zajeciach NOK-u

2 jedynki, 2 trojki

30



